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EISCAT 3D Kaiseniemi

EISCAT 3D Karesu

EISCAT Tromse ar den del av EISCATs forsta radarsystem,
som fortfarande finns kvar. Anldggningen bestar av en
UHF- och en VHF-antenn. P& platsen finns dven
Heating-anlaggningen.

EISCAT Svalbard Radar invigdes 1996 och var lange
EISCATs yngsta anlaggning. Unikt placerad pa Svalbard.

EISCAT_3D &r EISCATs nya generation forskningsradar,
som dar under uppbyggnad och utveckling och inte annu i
drift.
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Styrelseordforanden har ordet

Under mina manga ar inom rymdbranschen har jag naturligtvis hort talas
om EISCAT, men min egen forstaelse for nyttan av de méatningar och den
forskning som bedrivs har lange varit ganska begransad. Kanske ar det ofta
sa med avancerade forskningsinfrastrukturer.

Nar jag nu, i rollen som styrelseordférande for EISCAT, berattar att
organisationen utvecklar och driver varldsledande infrastruktur for forskning
om de ovre delarna av jordens atmosfar, och dessutom kan detektera
bade sma och stora objekt i omloppsbana, méts jag ofta av stort intresse
och fascination. Samtalen leder ocksa ofta vidare till moéjliga synergier och
framtida samarbetsmagjligheter.

Ar 2025 har varit ett férandringarnas ar fér EISCAT. Att omvandla en
organisation fran en ideell forening till ett statligt agt aktiebolag kraver
naturligtvis bade tid och kraft. Samtidigt innebar det pa manga satt en nystart,
nagot som jag upplever att manga, bade i och utanfor organisationen, ser
positivt pa.

Tack vare ett gediget forberedelsearbete och en mycket engagerad personal
ar jag imponerad 6ver vad som har dstadkommits under dret. Detta
galler inte minst arbetet med att fa EISCAT_3D i drift, att tillhandahalla
forskningsmojligheter och att etablera de rutiner och processer som kravs
for att driva ett statligt agt bolag.

Det geopolitiska laget i varlden ar i dag minst sagt oroligt, vilket tydliggor
vikten av samarbete med allierade, bade regionalt och internationellt. Att
EISCAT ags gemensamt av Finland, Norge och Sverige ar en styrka, och
genom arbetet inom bolaget ser vi flera angransande omraden dar ett nara
samarbete kan gagna oss alla.

Sammanfattningsvis &r jag mycket imponerad av vad som har astadkommits
av alla inblandade under 2025, och jag ser med tillforsikt fram emot ett
spannande 2026.

Anna Rathsman
Styrelseordforande

EISCAT AB



Verkstallande direktor har ordet

Nar jag tilltradde som VD innan sommaren méttes jag av ett litet, dedikerat
team som med en imponerande ddmjukhet driver en av varldens mest
avancerade forskningsanlaggningar. Deras arbete hjalper oss att forsta vad
som sker dar solvinden moter jordens atmosfar, ett forskningsomrade dar
EISCAT i decennier varit en global referenspunkt.

Uppdraget fran det nybildade bolagets agare var tydligt: att organisera
verksamheten enligt statliga styrningsmodeller, i nara dialog med EISCATs
medlemmar, och att gora detta utan att stéra den pagaende forskningen.
Detta innebar att inféra ett nytt satt att arbeta och samtidigt varna om
relationer och leveransformaga.

Medarbetarna tog sig an denna utmaning pa ett satt som fortjanar stort
erkdnnande och berém. Genom malmedvetet arbete har EISCAT lyckats
uppratthalla operationer, genomféra en omorganisation, omstrukturera hur
vi driver projekt och samtidigt modernisera nastan varje del av bolagets inre
maskineri.

Ett ar av forandring

Aret 2025 har varit ett forandringens ar, fyllt av "férsta gangen”. EISCAT
har lange varit narmast en institution i den nordiska rymdbranschen, men
ombildningen fran ideell forening till ett statligt dgt aktiebolag innebar en
omstallning vars omfattning fa fullt ut forstod i forvag. Skillnaden mellan
dessa tva organisationsformer ar stor och i efterhand blir det tydligt hur
langt vi har kommit.

Jag beskriver ofta var resa som att vara en start-up med 50 ars historia.
Detta gor medarbetarnas prestationer an mer imponerande, att ifrdgasatta,
forbattra och forandra ar en betydligt storre utmaning an att bygga nagot
helt nytt. And& har medarbetarna levererat langt éver alla férvéntningar.

N&r vi nu gdr in i 2026 gor vi det med styrka, riktning och en tydlig plan. Vi ar
inte fardiga, men vi har tagit oss langre an jag trodde var mojligt pa sa kort
tid.

“

EISCAT Svalbard Radar, med Adventfjorden och Isfjorden i bakgrunden. Foto: Craig Heinselman




Operationer och resultat

Parallellt med omstallningen har verksamheten fortsatt med full kraft.
Operativt nadde vi vart mal med éver 2 000 observationstimmar.

Under det gangna aret har vi passerat solmaximum. Det har gett oss pa
EISCAT mdjlighet att genomfdra radarobservationer under en period av hog
solaktivitet och en chans att samla in ovarderliga data fran flera kraftfulla
solstormar. Data som kommer att analyseras och bidra med insikter under
manga ar framover.

Arets resultat ligger i linje med véra prognoser och visar ett svagt negativt
utfall. I takt med att ndsta generations anldggningar tas i drift fors dialoger
med vara dgare och associerade medlemmar om en finansieringsmodell
som battre speglar verksamhetens behov. Styrelsen har antagit en budget
for 2026 som vantas vanda resultatet till ett svagt positivt utfall.

Under aret genomférdes den traditionella, internationella och valbesokta
EISCAT radarskolan, i Kilpisjarvi, dar vara experter tillsammans med kollegor
fran medlemslanderna undervisade studenter fran hela varlden i bade teori
och praktik kring radarmatning.

Inom EISCAT_3D, fattades tidigt under aret avgérande beslut om struktur: att
ta ett steg tillbaka, omorganisera och starta om arbetet. Ett beslut som gav
tydliga resultat. Vara experter har genomfort de forsta satellitmatningarna
och inlett tester av den nya radaranlaggningen. Malsattningen ar att ta
systemet i operativ drift under 2026.

UHF-antennen i Tromsg under norrskenet. Foto: Craig Heinselman

Ett start-up med
50 ars historia

Philip Pahlsson
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Ny strategi

En ny strategisk inriktning antogs under
aret. Den innebar att EISCAT, tillsammans
med associerade medlemmar, ska vidare-
utveckla karnverksamheten och samtidigt
expandera med nya medlemslander.

[ vantan pa att EISCAT_3D tas i drift
fortsatter verksamheten pa vara VHF- och
UHF-anlaggningar i Norge. Da dessa anlag-
gningar ar alderstigna och kraver invester-
ingar laggs stor vikt vid att sdkerstalla
kontinuerlig drift och ett fungerande dver-
lapp, sa att forskningen inte paverkas av
overgangen till den nya infrastrukturen.
Under 2026 kommer beslut att fattas kring
takten i utfasningen av de aldre systemen

VHF-antennen i Tromse med Heating i bakgrunden.

Samtidigt har dialoger inletts med Foto: Erlend Danielsen

kommersiella aktérer och myndigheter for att identifiera hur EISCAT
kan bidra utanfér den traditionella forskningsrollen, bade for att bredda
nyttan och skapa nya intdktsstrommar. Under 2026 ska denna inriktning
konkretiseras till en uppdaterad strategi for de kommande fem aren.

Formagan att detektera objekt i omloppsbana blir alltmer strategiskt viktigt,
sarskilt i poldra omrdden dar manga satellitbanor passerar. Nationella
insatser inom rymd okar, och férmagan att skapa en tydlig rymdlagesbild
har blivit central for alla vara medlemslander. Var verksamhet éverlappar
med de planer som organisationer som ESA, EU och NATO har. P4 EISCAT
forbereder vi oss for att kunna bidra i detta arbete, dar vi ser en vaxande
efterfragan de kommande aren.

En omvarld i férandring

Varlden genomgar just nu en turbulent fas med hastiga geopolitiska skiften,
som har stor paverkan ocksa pa ett foretag som EISCAT. Osdkerheten okar
i de globala leveranskedjorna. Detta marks sarskilt tydligt pa energimark-
naderna, dar geopolitiska spanningar, stérningar i transportfléden och
vaderberoende produktion bidrar till kraftiga prisvariationer.

Som stora elkonsumenter ar vara anlaggningar kansliga for forandringar och
vi kommer behéva sakra upp langsiktiga avtal om nuvarande trenden haller
i sig.



Utvecklingen inom Al pdverkar oss direkt, bade som en utmaning och en
mojlighet. Den snabba tillvaxten inom AI har lett till en dkad efterfragan pa
datorkraft och lagring, vilket i sin tur driver upp priserna pa den hardvara
som ar kritisk for EISCAT_3D.

For att mota denna utveckling kommer vi att behdva starka vara samarbeten
med befintliga datacenter. Pa sa satt kan vi flytta delar av var dataproces-
sering och sakerstalla att vi haller jamna steg med teknikutvecklingen.

Milstolpar

2025 blev ocksa aret da vi tog flera synliga steg framat. Vi tecknade nya avtal
med Associates och Affiliates, arbetade fram en ny grafisk profil och en
moderniserad webbplats, och forbéttrade funktionalitetenivara dataportaler.
Vi vann nya kontrakt inom EU och nadde en viktig milstolpe i Skibotn nar de
forsta sandarna anlande och installerades. Samtidigt har vi avslutat arbetet
med att riva de dldre antennerna i Sodankyla och Kiruna, ett sorgset, men
symboliskt och viktigt steg in i ndsta generation av var verksamhet.

Tillsammans har dessa insatser format ett ar fyllt av framsteg, fornyelse och
strategiska genombrott. 2025 blev mer an ett ar av hart arbete, det blev ett
ar da vi skapade riktigt momentum.

Framtid

2026 forvantas bli det ar da EISCAT 3D tas i drift. Parallellt fortsatter
arbetet med effektivisering och inférande av styrningsmodeller, policys
och systemstdd i hela organisationen. Operativt kommer fokus ligga pa att
hoja kvaliteten vid vara anlaggningar i Ramfjordmoen och pa Svalbard, med
sarskilt tonvikt pa arbetsmiljo och sakerhetsarbete.Samtidigt inleds arbetet
med ndsta generations radar dven pa Svalbard.

Vi ser att bolaget kommer vaxa med ett antal ytterligare medarbetare,
igen med fokus pa Ramfjordmoen och Svalbard. En prioriterad fraga ar att
sdkerstdlla langsiktig kompetensforsérjning genom att skapa maojligheter
for yngre medarbetare att utvecklas tillsammans med vara mest erfarna
experter, for att forma nasta generation av EISCAT-anstallda.

2026 kommer fortsatta vara ett ar i forandring, dar vi gemensamt skapar
ett bolag med fokus pa att leverera varldsledande forskning och langsiktigt
hallbara affarer.

Philip Pahisson
Verkstallande direktor

EISCAT AB
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Sndiga antennelement pa EISCAT_3D Kaiseniemi, Sverige.
Foto: Johan Svensson




Forvaltningsberattelse

EISCAT AB (organisationsnummer 559506-6340) ar ett statligt aktiebolag
med sate i Kiruna kommun, Sverige. Bolaget dgs gemensamt av Sverige,
Norge och Finland med lika stora andelar. Aktiekapitalet omfattar 6 000
aktier med kvotvarde 1 500 SEK.

Organisationen har som uppdrag att driva och utveckla varldsledande
hogteknologisk forskningsinfrastruktur for studier av jordens dvre atmosfar
och den jordnara rymdmiljon. Verksamheten bedrivs i nara samarbete med
det internationella forskarsamhdllet och syftar till att mojliggora hog-
kvalitativ forskning med langsiktig vetenskaplig och samhallelig relevans. For
mer detaljerad beskrivning se sida 18.

Bolaget ska inte dela ut vinst till dgarna. Eventuell vinst som inte har
reserverats ska anvandas for att framja de andamal som ar bolagets uppdrag.

Verksamhetsaret 2025 i korthet

Ar 2025 markerade en historisk milstolpe for EISCAT, da organisationen om-
bildades fran en ideell forening (EISCAT Scientific Association) till ett statligt
aktiebolag.

Arets resultat uppgar till 0 efter dispositioner mot balanserade fonder
och projektmedel. Den operativa verksamheten ar kostnadstyngd. Trots
detta upprattholls bolagets finansiella stéllning tack vare de forfinansierade
projektmedeln.

Nyckelhdndelser under aret:

* Ombildning till statligt aktiebolag, vilket etablerade en tydligare styr-
nings- och verksamhetsstruktur (se sida 19).

* Fortsatt drift av Kiruna-Sodankyla-Tromsg-systemet (KST) och EISCAT
Svalbard Radar (ESR), trots avveckling av aldre anldaggningar i Kiruna och
Sodankyl (se sida 20).

* Framsteg inom EISCAT_3D-projektet, inklusive installation av sandare i
Skibotn, geotekniska stabiliseringsatgarder och mjukvaruutveckling (se
sida 25).

« 50 vetenskapliga publikationer och 2 doktorsavhandlingar baserade pa
EISCAT-data (se sida 28).

* Ny strategisk inriktning for att expandera med nya medlemslander och
kommersiella samarbeten (se sida 22).
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Verksamhet och resultat

Ombildningen fran ideell forening till aktiebolag innebar en omfattande om-
stallning av verksamheten. Den nya organisatoriska strukturen mojliggjorde:

+ Tydligare ansvarsfordelning mellan dagare, styrelse och ledning.
+ Forbattrad driftseffektivitet och riskhantering.

« Langsiktig strategisk planering, inklusive inférande av statliga styrnings-
modeller.

Parallellt med omstallningen fortsatte EISCAT att stodja utbildning och
kunskapséverféring, bland annat genom den traditionella EISCAT radar-
skolan i Kilpisjarvi.

EISCAT bedriver verksamhet i Norge; Troms@, Longyearbyen genom sam-
arbetsavtal med UiT Norges arktiske univesitet. Dessa anlaggningar ar inte
juridiska filialer utan drivs som en del av EISCATs verksamhet enligt avtal.
Utdver detta har EISCAT anlaggningar i Skibotn (Norge) och Kaaresuvanto
(Finland) dér ingen fortldpande verksamhet bedrivs for tillfallet.

Radarverksamhet

EISCATs radarverksamhet fortsatte att visa styrka under 2025, trots paga-
end avveckling av aldre anldaggningar. Totalt 2 064 timmar aktiv radarverk-
samhet bidrog till viktiga forskningsresultat. For detaljerad information om
programfordelning och anvandning, se avsnittet 'Radarverksamhet 2025’ pa
sidan 20.

EISCAT_3D

EISCAT_3D ar bolagets mest strategiskt viktiga projekt och utgoér ndsta gene-

ration forskningsradar. Under 2025 koncentrerades arbetet pa:

« Hardvara: Utmaningar med viss hardvara paverkade projektets fram-
atskridande, men betydande resurser avsatts for att analysera och
mildra problemen.

* Mjukvara: Ny strategi for mjukvaruutveckling, inklusive 6kad anvand-
ning av hardvarusimulering och faststallande av en gemensam syste-
markitektur.

* Geotekniska utmaningar: I Skibotn, Norge, slutfordes markstabilise-
ringsarbeten under hosten 2025, vilket mojliggjorde pabdérjade installa-
tioner.

Malsattningen ar att ta EISCAT_3D i delvis operativ drift under 2026.

13



Vetenskapliga framsteg

EISCAT:s verksamhet resulterade i flera betydande vetenskapliga framsteg,
dessa finns sammanfattade pa sidorna 28-33, under 2025:

* 50 vetenskapliga publikationer i ledande tidskrifter, med koppling till
EISCAT-data.

« 2 doktorsavhandlingar baserade pa EISCAT-data.

Forskning och utveckling

EISCATs forsknings- och utvecklingsverksamhet fokuserar pa att vidare-
utveckla varldsledande radarinfrastruktur for studier av jordens &vre
atmosfar och den jordnara rymdmiljén. Under 2025 koncentrerades FoU-
arbetet framst pa:

+ EISCAT_3D-projektet: Utveckling av nasta generations radar, inklusive
hardvara, mjukvara och geotekniska l6sningar (se sida 25).

* Vetenskapliga samarbeten: Samarbeten med universitet och
forskningsinstitutioner for att utveckla nya mattekniker och
analysmetoder (se sida 28).

Ekonomisk oversikt

Intakter och kostnader

Total intakt uppgick till 68,1 MSEK, varav 82% kom fran bidrag av associerade
organisationer. Kostnaderna uppgick till 67,0 MSEK, varav avskrivningar
(19,7 MSEK) och personalkostnader (31,2 MSEK) dominerade. Se sida 34 for
detaljerad finansiell analys.

Resultat

Bolaget redovisar ett nollresultat for aret efter dispositioner mot
balanserade fonder och projektmedel. Den operativa verksamheten
har varit kostnadsintensiv, men den finansiella stallningen har anda
kunnat uppréatthallas tack vare forfinansierade projektmedel. Likviditeten
sakerstdlldes genom dessa medel, framst kopplade till EISCAT_3D, vilket
aterspeglas i en soliditet pa 9,26 procent och en kassalikviditet pa 0,38.

Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL 2025
Soliditet 9,3%
Kassalikviditet 0,38
Skuldsattningsgrad 9,8

Eget kapital 56,5 MSEK
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Personal och organisation

Under 2025 hade EISCAT i genomsnitt 27 anstallda, inklusive verkstallande
direktdr. Konsférdelningen var ojamn och EISCAT arbetar aktivit med att
minska detta. (Se sid. 34)

Bolaget arbetar aktivt for att sdkerstalla kompetensforsdrjningen genom
mentorsprogram och utbildningsinitiativ, sdsom EISCAT radarskola.

Risker och osakerhetsfaktorer
Geopolitiska risker

Osdkerhet i globala leveranskedjor, sarskilt pa energimarknaderna, paverkar
bolagets elkostnader. EISCAT ar kansligt for forandringar i energipriser, da
anlaggningarna ar energikravande.

Tekniska risker

Utmaningar med hardvara inom EISCAT_3D-projektet har fordrojt projektets
framatskridande. Geotekniska problem i Skibotn krévde extra atgarder for
markstabilisering.

Finansiella risker

Den lopande verksamheten gar med underskott, vilket kraver atgarder
for att sakerstalla langsiktig hallbarhet. Bolaget &r starkt beroende av
bidragsfinansiering (79 % av intakterna).

EISCAT AB exponeras framst for likviditetsrisker pa grund av det operativa
underskottet. For att hantera detta sékerstalls langsiktiga avtal om projekt-
finansiering och forfinansierade bidrag. Valutarisker hanteras genom att
intakter och kostnader i utldndsk valuta matchas i den man det &r méjligt.

15






Framtidsutsikter

Kort sikt (2026)
* EISCAT_3D: Forvantas tas i delvis drift under 2026.

+ Effektivisering: Fortsatt arbete med att inforliva statliga styrnings-
modeller, policys och systemstdd.

+  Operativt fokus: Hoja kvaliteten vid anldggningarna i Ramfjordmoen och
pa Svalbard, med tonvikt pa arbetsmiljo och sdkerhet.

«  Kompetensforsorjning:  Sakerstdlla langsiktig kompetens genom
mentorsprogram och rekrytering.

Lang sikt
* Anluta fler medlemslander och nya samarbetspartners.

* Utveckla kommersiella intaktskallor, t.ex. genom samarbeten med
privata aktérer inom rymdteknik och rymdvdderprognostik.

* Minska energiférbrukningen.

+ Oka andelen kvinnor i organisationen.

Slutsats

Ar 2025 markerade en historisk vandpunkt for EISCAT, da organisationen
framgangsrikt omvandlades fran en ideell forening till ett statligt aktiebolag.
Denna férandring har lagt grunden for en tydligare styrningsstruktur,
forbattrad driftseffektivitet och en langsiktig strategisk inriktning som
sakerstaller fortsatt varldsledande forskning inom studier av jordens ovre
atmosfar och den jordnara rymdmiljon.

EISCAT uppratthdll en stark finansiell stallning tack vare forfinansierade
projektmedel och en solid balansrékning. Arets prestationer, inklusive
2 064 timmar aktiv radarverksamhet, 50 vetenskapliga publikationer och
avgorande framsteg inom EISCAT_3D-projektet, visar pa organisationens
formaga att leverera resultat trots en komplex omstéllningsperiod.

Framat ser EISCAT med tillforsikt pa 2026, da EISCAT_3D forvantas tas
i delvis operativ drift. Parallellt kommer arbetet med att effektivisera
verksamheten, starka samarbeten och diversifiera intaktskallor att fortsatta.
Genom att sakerstalla kontinuerlig drift av befintliga anlaggningar, utveckla
nya kommersiella majligheter och starka den vetenskapliga excellensen ar
EISCAT val positionerat for att fortsatta vara en nyckelaktér inom rymd- och
atmosfarforskning.
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Uppdrag, strategi och
vetenskapliga mal

EISCAT erbjuder det internationella forskarsamhallet tillgang till varlds-
ledande radaranlaggningar for inkoherent spridning (ISR), for studier
av jordens ovre atmosfar och den jordnara rymdmiljon. Genom drift och
kontinuerlig utveckling av sin forskningsinfrastruktur mojliggor EISCAT
forskning av hog kvalitet med langsiktig vetenskaplig och samhallelig
relevans.

Langsiktig och anvandardriven forskning

EISCAT levererar hogupplosta, langsiktiga matningar av jonosfaren och den
ovre atmosfaren. Dessa verksamheter genomfors i nara samordning med
kompletterande markbaserade och rymdburna instrument och utgdr en
integrerad del av det globala natverket av radaranlaggningar for inkoherent
spridning. Detta ger unika datamangder for studier av processer och
forandringar i den jordnara rymden.

En central uppgift for EISCAT ar att stdédja anvandardriven forskning.
Genom att erbjuda flexibla experimentmdjligheter, kvalificerat operativt
stod och o6ppen tillgang till sina anlaggningar gor EISCAT det mojligt for
forskare och internationella forskarteam att adressera ett brett spektrum
av vetenskapliga fragestallningar, sarskilt inom jordndra rymdfysik och
grundlaggande plasmafysik.

Innovation och samhallsnytta

EISCAT dr ledande inom design, konstruktion och drift av avancerad
radarhardvara, mjukvara och datasystem. Detta tekniska ledarskap stodjer
innovation, utbildning av forskare och ingenjorer tidigt i karriaren, samt
framjar kunskapsoverforing och bredare samhallelig nytta.

Vetenskaplig strategi

EISCATs vetenskapliga strategi ar inriktad pa att fordjupa forstdelsen av
det kopplade sol-jordsystemet, inklusive interaktioner mellan solen, det
interplanetara mediet, magnetosfaren, jonosfaren och den 6vre atmosfaren,
med sarskilt fokus pa omrdden ndra polerna. Det langsiktiga malet ar
att stédja overvakning, modellering, prognoser och riskreducering av
rymdmiljceffekter.
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Fran EISCAT Scientific Association
till EISCAT AB

Efter 50 ar som den vetenskapliga ideella féreningen EISCAT Scientific
Association, ombildades organisationen under 2025 till ett statligt
aktiebolag: EISCAT AB . Bolaget dgs gemensamt av Sverige, Norge och Finland,
med lika stora andelar.

Den organisatoriska forandringen har praglat organisationens verksamhet
under dret. Ombildningen har etablerat en tydligare styrnings- och
verksamhetsstruktur, vilket gjort det méjligt for EISCAT AB att ta ett
battre ansvar for anlaggningsdrift, utvecklingsaktiviteter och langsiktig
strategisk planering. Inrattandet av EISCAT AB gjorde det ocksd mojligt att
oka fokus pa driftseffektivitet, riskhantering och langsiktig hallbarhet.

Parallellt med den operativa verksamheten fortsatte EISCAT AB att stddja
utbildning, traning och kunskapséverforing genom aktivt engagemang av
forskare och ingenjorer i borjan av sina karriarer.

Ny grafisk profil och visuellt uttryck

Under 2025 tog EISCAT dven viktiga steg for att fornya och starka sin visuella
identitet. En ny logotyp och en ny grafisk profil utvecklades med hjalp av
Vetenskapsradet. Uppdaterade farger, typsnitt och designriktlinjer som
tydligare speglar organisationens moderna och teknologiskt avancerade
verksamhet.

Det nya utseendet anvands konsekvent i rapporter, presentationer och
digitala kanaler, vilket stdrker igenkanning, kommunikation och den
professionella framtoningen gentemot bade forskarsamhallet och
allmanheten. Arbetet med att ta fram en ny webbplats pagick under hosten.

EISCAT
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RADARTID Radarverksamhet 2025

(timmar)

EISCAT:s radarverksamhet fortsatte att visa styrka under
TOTAL TID o o . .
2025, trots den pagaende avvecklingen av de aldre
2 064 EISCAT-systemen och férberedelserna for 6vergangen till
EISCAT_3D. Verksamheten kannetecknades av en balans
mellan omstallning och stabil operativ leverans, med
fokus pd att sakerstélla kontinuitet i datainsamlingen
och bibehalla hog tillganglighet for det internationella
UHF-RADAR anvandarsamhallet. Totalt genomfordes 2 064 timmar
785 aktiv radarverksamhet, vilket var nagot under det
uppsatta malet for aret. Trots detta upprattholls EISCAT:s
centrala roll inom det globala natverket for incoherent
scatter-radar.

VHF-RADAR Programfordelning och

663 anvandning

EISCAT:s verksamhet indelas i tre huvudkategorier:
Common Programmes (CP), Special Programmes
(SP) och Other Programmes (OP). CP genererar data

EISCAT SVALBARD RADAR tlllgangllga for hela EISCAT-samarbetet och anvands
for kontinuerliga matserier samt gemensamma

61 6 forskningsinitiativ. SP mojliggdr nationellt prioriterade
forskningsprojekt och genererar data specifikt for

EISCAT:s medlemmar (Associates), medan OP bidrar till
ett bredare vetenskapligt deltagande genom att generera
data for affiliates och peer-review-anvandare.

Under 2025 uppvisade anvandningen av EISCAT-
programmen tydliga skillnader mellan de tva systemen,
Kiruna Sodankyla Tromsg-systemet (KST) och EISCAT
Svalbard Radar (ESR).

B KST MESR 246,5

151,5
110,5
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15 0 34

NI NO SW UK
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KST

ESR

Common Programmes (CP)

KST-systemet hade en omfattande anvandning av CP,
med totalt 536,5 timmar, vilket indikerar en stark
fokusering pa kontinuerlig datainsamling. Anvandningen
var spridd over aret, vilket gav en omfattande data-
insamling och battre tackning av olika atmosfariska
forhallanden.

ESR-systemet hade en mer begréansad anvandning av
CP-programmen, med 367,5 timmar, och anvandningen
var koncentrerad till perioden september-december.
Denna sasongsbetonade anvandning kan kopplas till
specifika forskningskampanjer eller perioder med 6kad
jonosfarisk aktivitet.

Special Programmes (SP)

KST-systemet hade en omfattande anvandning av SP-
programmen, med totalt 832,0 timmar. Norge (NO)
och Finland (FI) var de storsta anvandarna, med 246,5
respektive 151,5 timmar. Sverige (SW) och Storbritannien
(UK) bidrog ocksa betydande, med 151,5 respektive 110,5
timmar. Anvandningen var spridd 6ver aret, med toppar
i mars, augusti och november.

ESR-systemet hade en betydligt ldgre anvandning av
SP-programmen, med totalt 213,0 timmar, och anvand-
ningen var starkt koncentrerad till hdsten, sarskilt
november. Finland (FI) stod for den storsta andelen
(89,0 timmar), foljt av Norge (NO) med 69,0 timmar och
Storbritannien (UK) med 34,0 timmar.

Other Programmes (OP)

KST-systemet rapporterade en anvandning pa 79,5
timmar for OP-programmen, med aktivitet koncentrerad
till varen (april) och hosten (november). ESR-systemet
hade en lagre anvandning av OP-programmen, med
totalt 35,0 timmar, och aktiviteten dgde rum i november.
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Kiruna Sodankyla Tromsa-systemet (KST)

KST-systemet, som invigdes 1981 och ar en central del av EISCAT:s
observationskapacitet, avvecklades successivt under 2024-2025 (Kiruna
i oktober 2024, Sodankyla i april 2025). Detta minskade den operativa
flexibiliteten, men systemet levererade anda 1 448 driftstimmar under 2025.

EISCAT Svalbard Radar (ESR)

ESR-systemet fokuserade sin verksamhet (615,5 timmar) pa hosten, med
inriktning pa dynamiska processer i den dvre atmosfaren och jonosfaren.
ESR ar en nyckelplattform for rymdvaderstudier, sarskilt under perioder
med 6kad solaktivitet.

Samhallsnytta, betydelse och finansiering

EISCAT:s radarsystem spelar en central roll for att 6ka forstaelsen av jono-
sfaren och dess interaktion med rymdvader. Denna kunskap ar avgoérande
for att skydda och optimera modern infrastruktur, sdsom satellitkommun-
ikation och GPS-system, som annars kan paverkas av rymdvaderhandelser.
Genom kontinuerlig évervakning och forskning bidrar EISCAT till forbattrad
rymdvaderprognos, klimatforskning och sakerstdllande av samhallskritiska
funktioner.

EISCAT:s verksamhet &r i princip helt bidragsfinansierad och drivs som en
icke-vinstdrivande, internationell forskningsinfrastruktur. Finansieringen
kommer framst fran medlemslander och forskningsrad, vilket sdkerstaller
oppen tillgang till data och mojliggor langsiktig, oberoende forskning inom
rymdvader, jonosfarisk dvervakning och klimatstudier.

Kommersiella inkomster ar for narvarande mycket begransade, men
det finns en outnyttjad potential att utveckla den kommersiella sidan, till
exempel genom strategiska samarbeten med privata aktérer inom
rymdteknik, satellitkommunikation eller rymdvaderprognostik.

Sadana partnerskap skulle kunna starka bade vetenskaplig och industriell
innovation, utan att kompromissa med EISCAT:s karnuppdrag: att bedriva
neutral, bidragsfinansierad forskning foér samhallets basta.

391625 8710 92

Bidrag Intakter fran projekt Ovriga intakter
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Motvikten tas ner under rivningen av EISCAT antennen i Kiruna, Sverige. Foto: Carl-Fredrik Enell ’

EISCAT antennen i Sodankyl4, Finland, pa rivningsdagen. Foto: Thomas Ulich
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EISCAT_3D

Arbetet med EISCAT 3D var under 2025 ett av
EISCATs mest centrala och strategiskt viktiga
projekt. Utvecklingen av denna ndsta generations
forskningsinfrastruktur  utgdér en avgdrande
del i organisationens langsiktiga satsning pa
avancerade observationer av jonosfaren och den
ovre atmosfaren.

Aktiviteterna under aret koncentrerades till
systemintegration, testning och stegvis drift-
sattning av olika delsystem. Parallellt vidare-
utvecklades operativa rutiner samt kapacitet
for datahantering och datadistribution. Dessa
insatser utgor viktiga milstolpar pa vagen mot att

mojliggdra regelbunden vetenskaplig drift med det
nya radarsystemet. Installation av kalibreringsutrustning i masterna runt
radaranlaggningen i Kaiseniemi, Sverige.

Foto: Maria Johansson Snall

Hardvara

Under 2025 uppstod dessvarre problem kopplade till viss hardvara inom
EISCAT_3D-projektet. Dessa utmaningar har haft en negativ paverkan pa
projektets framdtskridande, bland annat vad galler installationer, tidsplaner
och uppfyllandet av tekniska milstolpar. Situationen har dven paverkat
forutsattningarna for den parallella mjukvaruutvecklingen.

Betydande anstrangningar och resurser har under aret avsatts for att
analysera problemen, mildra konsekvenserna och hantera relaterade
risker. Arbetet har fortsatt i den omfattning som varit mojlig under
radande forutsattningar, med fokus pa att sakerstalla projektets langsiktiga
genomfdrbarhet.

Mjukvara

Under 2025 introducerades en uppdaterad strategi for mjukvaruutveckl-
ingen inom EISCAT_3D, tydligare uppdelning mellan hardvara och mjukvara
samt forandringar i systemarkitekturen for radarkontrollmjukvaran.

Okad anvandning av hardvarusimulering har majliggjort fortsatt utveck-
ling trots begransad tillgang till fysisk hardvara och pdverkat bade
struktur och verifiering av mjukvaran. Under dret genomfordes krav- och
arkitekturgranskningar med gott resultat, vilket bekraftar att utvecklingen
fortskrider enligt plan.
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Geotekniska utmaningar

Anlaggningen i Skibotn, Norge har brottats med geoteknisk instabilitet i
marken. Ett stort stabiliseringsarbete utférdes i och med uppférandet av
anlaggningen. Vid en besiktning under 2023, upptdcktes brister relaterade
till det tidigare utférda arbetet och man fann att det fanns risk for jordskred.
Detta kravde att EISCAT utforde ytterligare markstabiliserande atgarder
innan tillstand fran kommunen kunde erhallas for vidare utveckling av
anlaggningen.

Markarbetet slutfordes under hosten 2025. Det slutliga tillstandet tillater
EISCAT att borja anvanda platsen utan restriktioner, vilket i praktiken innebar
bemanning av platsen och pabdrjade installationer.

I samband med markarbetet, paborjades dven arbete med att aterstalla
markytan runt anlaggningen. Kvadratmeterstora falt av den ursprungliga
vegetationen och floran aterplanterades. Vegetationen tillvaratogs nar det
markstabiliserande omradet utvidgades.

Aterplanteringen bidrar i sig till att stabilisera marken, men ingar ocksa som
en deliatt uppfylla kommunens 6nskan om ett aterstéllt landskap. Beroende
pa hur vegetationen tar sig, kan dven utplantering av tall bli aktuell.

Radaroperationer pa teknikniva

Under 2025 har radaroperationer pa teknikniva, sdsom stratosfariska
och troposfariska matningar samt oOversiktliga bakgrundsmatningar av
hela radiohimlen, genomforts pa en begransad EISCAT_3D uppsattning
vid den svenska platsen i Kaiseniemi. Dessa och liknande operationer ar
en del av utvecklings- och systemverifieringen men betraktas ocksa som
konceptdemonstrationer.

Markstabiliserande atgarder vid radaranlaggningen i
Skibotn, Norge. Foto: Johan Svensson




o

Arbete med aterplantering av vegetation i samarbete med den andra etappen av det
markstabiliserande arbetet i Skibotn, Norge. Foto: Johan Svensson

Programvaruutveckling

Programvaruutvecklingen under aret har omfattat tre huvudomraden:
hardvaruvalidering, omstrukturering samt forberedelser infor installation.

Hardvaruvalidering

Arbetet med hardvaruvalidering har varit utmanande och har inte fullt
ut natt de forvantade resultaten, framst till foljd av hardvaruproblem
kopplade till EISCAT_3D. I ndra samarbete med leverantdrer har problemen
identifierats och atgardats, vilket méjliggjort fortsatt utveckling. Samarbetet
har samtidigt férdjupats och en tydligare gemensam forstaelse for systemets
krav etablerats.

Omstrukturering

I samband med 6vergangen till EISCAT AB genomfdrdes en Oversyn av
arbetsmetoderna. Mot bakgrund av 6kad erfarenhet har utvecklingen gatt
fran prototypbaserat arbete till ett mer strukturerat och langsiktigt arbetssatt.
En gemensam systemarkitektur for radarkontrollsystemet har faststallts och
utvecklingen bedrivs i stor utstrackning mot hardvarusimulatorer.

Arbetet med att vidareutveckla GUISDAP (Grand Unified Incoherent Scatter
Design and Analysis Program) for EISCAT_3D har initierats. Programmet
omvandlar radata till fysikaliska parametrar, sdsom elektrontdthet och
temperatur i jonosfaren, samt mojliggor visualisering. Arbetet ar langsiktigt
och bedrivs parallellt med utvecklingen av kontrollsystemet.

Forberedelser infor installation

Nodvandiga ndtverkslosningar for EISCAT_3D har etablerats for att
mojliggora en effektiv driftsattning. Radarnatverket kommer att vara
separerat fran utvecklingsnatverket, vilket medfor behov av dedikerad
infrastruktur. I samarbete med NORDUnet har aven tidssynkronisering
mellan anlaggningarna utvdrderats, och ett testnatverk mellan Skibotn och
Karesuvanto ar for narvarande under utvardering.
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Vetenskapliga framsteg

Under 2025 publicerades 50 vetenskapliga publikationer med koppling till
EISCAT. Denna koppling kan innebdra anvandning av EISCAT-data, ny
eller aldre, forberedande arbete infor framtida forskning med EISCAT_3D
eller deltagande i projekt dar EISCAT ingar.

[tillagg till de vetenskapliga rapporterna, forsvarades tva doktorsavhandlingar
baserade pa EISCAT-data. Fordelningen av forsta-forfattarnas verksam-
hetsland ses ovan. Mdérkare farg indikerar fler artiklar.

Vetenskapliga hojdpunkter

Under aret har verksamheten resulterat i flera betydande vetenskapliga
framsteg. Forskningen som bedrivits med stdd av EISCAT-data har genererat
nya insikter inom flera centrala omraden inom rymd- och atmosfarfysik, och
resultaten speglar bade metodologiska framsteg och fordjupad forstaelse av
processer i den 6vre atmosfaren och nara rymdmiljo.

Genom avancerade matningar, langsiktiga observationsserier och interna-
tionella samarbeten har forskare kunnat belysa komplexa samband mellan
solaktivitet, jonosfariska processer och dynamiken i de poldra regionerna.

Flera studier har sarskilt bidragit till att forbattra modeller av jonosfarens
struktur och variationer, vilket &r av stor betydelse for saval grundforskning
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som praktiska tillampningar, exempelvis inom satellitkommunikation och
rymdvaderprognoser. Andra arbeten har fokuserat pa att kartlagga hur
energifloden fran solen paverkar atmosfarens 6vre skikt och driver fenomen
sasom norrsken, plasmafléden och turbulens i jonosfaren. Tillsammans
bidrar dessa resultat till en mer sammanhdngande bild av hur jordens
rymdmiljé fungerar och férandras dver tid.

Det ar ocksa tydligt att EISCAT-data fortsatter att utgora en unik resurs
for det internationella forskarsamhallet. Den héga tidsupplésningen, den
geografiska placeringen i de arktiska regionerna och mdjligheten att
kombinera radarobservationer med andra instrument och satellitdata
skapar forutsattningar for studier som ar svara eller omojliga att genomféra
pa andra platser i varlden. Detta har lett till publikationer i ledande
vetenskapliga tidskrifter och till samarbeten mellan forskargrupper fran ett
stort antal lander.

Nedan presenteras ett urval av de mest framstdende resultaten fran aret.
Tillsammansillustrerar de breddeniforskningen, denvetenskapliga kvaliteten
i de genomfdrda studierna och den internationella genomslagskraft som
forskning baserad pa EISCAT-data fortsatter att ha.

Sammanfattning av de mest framstaende
forskningsresultaten

Efficient computation and visualization of ionospheric volumetric
images for the enhanced interpretation of incoherent scatter radar
data

J. Aradjo (Umea Universitet och Institutet for rymdfysik) med flera, utvecklade
en snabb och flexibel metod for att generera héguppldsta volymetriska
jonosfarsbilder i realtid baserat pa incoherent scatter-radardata. Metoden
mojliggdr snabba beslut under pagaende observationer och gor det enklare
att rikta radarstralar mot relevanta omraden. Den &r sarskilt viktig infor
de mycket hogupplosta dataset som kommer med EISCAT_3D och stédjer
dessutom interaktiv analys och visualisering av komplexa datamangder.

J. Aradjo, et al. “Efficient computation and visualization of ionospheric
volumetric images for the enhanced interpretation of incoherent scatter
radar data”, Applied Computing and Geosciences 26, 100245 (2025).

Figur fran Aradjo et al. 2025: "ISR-matningar visas med punkter som &r placerade langs radarstralarna. I farger presenterar vi en rendering av
volymetriska jonosfariska bilder som representerar elektrontathet, vilka berdknas utifran var strategi.”




European Research Infrastructures
Plasmasphere lonosphere Thermosphere Integrated Research Environment and Access Services:
a Network of Research Facilities

PITHIA-NRF Nodes
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Figur fran Belehaki et el. 2025: "PITHIA-NRF integration och koncept.

Integrating plasmasphere, ionosphere and thermosphere
observations and models into a standardised open access research
environment: The PITHIA-NRF international project

A. Belehaki (National Observatory of Athens) med flera, presenterade
PITHIA-NRF, ett europeiskt ndtverk av forskningsinfrastrukturer som
integrerar rymd- och markbaserade matningar samt modeller for studier av
plasmasfar-jonosfar-termosfar-systemet. Projektet skapar standardiserade
dataprodukter och éppen atkomst till experimentella resurser. EISCAT &r en
av de tolv noderna som tillsammans stodjer forskare genom transnationell
atkomst och ett gemensamt e-Science-center.

A. Belehaki, et al., “Integrating plasmasphere, ionosphere and thermosphere
observations and models into a standardised open access research
environment: The PITHIA-NRF international project”, Advances in Space
Research 75, 3082- 3114 (2025).

Examining the altitude dependence of meteor head echo plasma
distributions with EISCAT and MAARSY

D. Huyghebaert (UiT The Arctic University of Norway och Leibniz Institute
of Atmospheric Physics) med flera, genomférde en radarkampanj med
MAARSY, EISCAT VHF och UHF for att studera radarekon fran meteorhuvuden
under Geminiderna 2022. En ny algoritm gjorde det mdjligt att analysera
detaljinformation som Dopplerférskjutning och signal-brusférhallandet, och
resultaten visar hur plasmatdtheten avtar runt meteoriter pa olika hojder.
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Studien ger viktig insikt om meteoriters initiala massa och hur de forlorar
material vid intrade i atmosfaren.

D. Huyghebaert, et al., “Examining the altitude dependence of meteor head
echo plasma distributions with EISCAT and MAARSY”, Advances in Space

Research 76, 2280-2294 (2025).

Generating electron density archives using mainland EISCAT data
between 2001 and 2021 at 10 min and 1 h integration

J. A. Reidy (British Antarctic Survey) med flera, analyserade tva decennier av
EISCAT-data for att skapa langtidsarkiv dver elektrondensitet i MLTI-regionen
(50-200 km). Studien kartlade flera kallor till variabilitet och visade tydliga
kopplingar till arstid, solbelysning och elektronnedfall. De fann ocksa stora
skillnader mellan observationerna och modellen E-CHAIM vintertid och
under 100 km, dar modellen annu ar ofullstandig.

J. A. Reidy, et al., “Generating electron density archives using mainland EISCAT
data between 2001 and 2021 at 10 min and 1 h integration”, RAS Techniques

and Instruments 4, rzaf003 (2025).

Properties of ion upflows in the low-altitude polar ionosphere
during CIR- and CME- driven magnetic storms based on long-term
EISCAT observations

Estimation of the electric fields' effect

CIR, Tromse CIR, Tromse CME, Tromse CME, Tromsa
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Figur fran Takada et al. 2025: "Uppskattningar av variationer i konvektionsféltens elektriska falt.”

M. Takada (National Institute of Polar Research) med flera, undersokte
hur olika typer av geomagnetiska stormar pdaverkar jonuppfléden vid
Tromsg och Svalbard. De fann att friktionsuppvarmning dominerar
under kraftiga stormar skapade fran solmassutkastningar, medan
partikelnedfall &r viktigare vid 6vriga stormar, sarskilt pd nattsidan.
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Uppfloden svarade tydligt pda magnetisk lokal tid och stormtyp,
och resultaten forbattrar forstaelsen av atmosfar-rymdvader-kopplingen.

M. Takada, et al., “Properties of ion upflows in the low-altitude polar
ionosphere during CIR- and CME- driven magnetic storms based on long-
term EISCAT observations”, Journal of Geophysical Research: Space Physics
130, €2024JA032691 (2025).

Multipurpose incoherent scatter measurement and data analysis
techniques for EISCAT3D

LI Virtanen (University of Oulu) med flera, vidareutvecklade mangsidiga
modulationstekniker fér det kommande EISCAT_3D-systemet. De
introducerade ett effektivt verktyg for lagprofilsinversion och visade att
fjdarrmottagare ger stora fordelar, bland annat lagre brus, battre tackning
av E-regionen och mojligheten att genomféra matningar i D-regionen med
flexibla modulationer.

L. 1. Virtanen, et al., “Multipurpose incoherent scatter measurement and data
analysis techniques for EISCAT3D”, Atmospheric Measurement Techniques
18, 5895-5917 (2025).
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Figur fran Virtanen et al. 2025: "Stralkonfiguration i EISCAT3D-simuleringen. Karnanlaggningen i Skiboth sander till och tar emot fran en
vertikal strale (r6d), och fjarrmottagare i Kaaresuvanto och Kaiseniemi bildar 37 mottagna stralar som korsar kdrnanlaggningens strale pa
olika hojder (bla).”
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Doktorsavhandlingar

Arets doktorsavhandlingar speglar bade forskningens
kvalitet och EISCATSs roll ar att hjalpa till i utbildningen
av nasta generation forskare. Genom tillgangen till
unik infrastruktur och EISCAT-data, har doktoranderna

bidragit med nya insikter inom sina respektive omraden.

I avhandlingen “Investigation of Multilayers in Polar
Mesospheric Summer Echoes” anvande D. Jozwicki
EISCAT VHF-data for att analysera multilagersstrukturer
i PMSE. Hon anvande machine-learning-baserad
segmentering (random forests) och visade bland annat
hur lagrens hojd varierar med antalet lager samt att
det lagsta lagret ofta motsvarar hojden for nattlysande
moln. Resultaten forbattrar forstdelsen av mesosfarens
finstruktur. Dorota Jozwicki (UiT, 2025)

A-M. Bals avhandling “High-Latitude Ionospheric
Irregularities Characterized Through Machine
Learning Methods” inkluderade utveckling av en
metod for att uppskatta plasmadrifthastighet och
oregelbundenhetshéjd med hjadlp av utspridda
GNSS-mottagare och incoherent scatter-radar. Tack
vare PITHIA-NRF kunde hon genomfdra experiment
med EISCAT Svalbard Radar. Metoden ar lovande men
kraver battre samordning mellan GNSS-array och
radarstralar. Anna-Marie Bals (Embry-Riddle, 2025)

For den fullstandiga listan 6ver 2025 ars publikationer,

se bilaga 2.
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19% KVINNOR

83% KVINNOR

Finansiell sammanstallning

Verksamhetsdret 2025 har praglats av den omfattande
organisatoriska omstallningen. Aven om verksamheten
upprattholl en hog aktivitetsniva visar arsredovis-
ningen pa betydande ekonomiska utmaningar.

EISCAT redovisar ett negativt rorelseresultat, framst
kopplade till personal, drift samt omfattande avskriv-
ningar pa anlaggningstillgdngar. Den finansiella stal-
Iningen pdverkas starkt av forutbetalda och 6ron-
markta projektmedel, framfor allt kopplade till
EISCAT_3D-projektet.

Eftersom 2025 var det forsta bokforingsaret for EISCAT
AB, saknas jamforelser med tidigare ar (2024). Detta
forst ar ar dessutom forlangt.

Jamstalldhet

Det totala antalet anstdllda uppgick till 27 personer
under 2025, inklusive verkstallande direktér. Kons-
fordelningen bland de anstdllda var 22 man (81,5%)
och 5 kvinnor (18,5%).

Personalen i Norge, ar formellt anstdllda av UIT -
Norges Arktiska Universitet, men I6nerna betalas av
EISCAT. Fordelningen for den norska personalen var
100% man.

Styrelsen bestod av 6 ledamoter, med tva represen-
tanter fran respektive dgarland. Fordelningen i styre-
Isen var fem kvinnor (83,3%) och en man (16,7%).

Andelen kvinnor i EISCATs organisation, inklusive
styrelse, uppgick till 30,3 procent. Den ojamna kons-
fordelningen aterspeglar den traditionellt snedvridna
konsfordelningen inom tekniska och vetenskapliga
omraden.

EISCAT stravar efter att framja en mer jamn kdnsfordel-
ning och sakerstaller inkluderande rekryterings-
processer.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Samtliga belopp anges i tusentals svenska kronor (SEK) om inget annat anges.
Mindre avvikelser kan forekomma pa grund av avrundningar.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhdllas. Foretaget redovisar darfor inkomsten till nominellt varde
(fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Utdelningar och ranteintakter redovisas nar kontot krediteras.

Anstalldas formaner

Ersattningar till anstallda, sdsom Idner, sociala avgifter, pensionsbidrag och
forsakringar, redovisas som personalkostnader. Aven kontanta ersattningar
(t.ex. resor) och naturaférmaner (t.ex. kldder, utbildning och sjukvard) ingar.
Kostnader for vardforsedd personal (personal ej anstallda direkt av EISCAT)
redovisas som externa tjanster under administrationskostnader.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Utlandsk valuta

Kundfordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Vid sékringsatgarder, sdsom terminsavtal, anvands avtalad vaxelkurs.
Valutakursvinster och -férluster redovisas under 6vriga finansiella intakter
och kostnader. Banksaldon i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart over tillgangarnas
uppskattade nyttjandeperiod: byggnader 5-50 ar, radarsystem 3-30 dr samt
utrustning och verktyg 1-5 ar.
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Finansiell analys
Intakter

Intakterna uppgar till totalt 68,1 Mkr och fordelas pa bidrag fran associerade
organisationer, projektintakter och externa intakter. Projektintakterna avser
6ronmarkta bidrag, och bendmningen "intakter” ar har en bokfoéringsterm.
Verksamheten ar sdledes till stor del bidragsfinansierad.

Kostnader

De totala kostnaderna uppgick till cirka 67,0 Mkr. Personalkostnaderna
uppgick till 31,2 Mkr, vilket motsvarar cirka 50 procent av verksamhetens
kostnader. Avskrivningarna uppgick till 19,7 Mkr, motsvarande cirka 32
procent av kostnaderna, vilket tydligt speglar verksamhetens kapital-
intensiva karaktar och de stora investeringarna i forskningsinfrastruktur.

Balansrakning

Balansrdkningen visar en soliditet pa 9,3% och kassalikviditet pa 0,38. Den
finansiella stallningen pdverkas starkt av forutbetalda och 6ronmarkta
projektmedel, framfor allt kopplade till EISCAT_3D-projektet. En betydande
del av de redovisade skulderna utgér darfor inte traditionell extern
upplaning utan forutbetalda bidrag och projektataganden. Detta innebar att
traditionella nyckeltal, sdsom soliditet och skuldsattningsgrad, ger en delvis
missvisande bild av verksamhetens langsiktiga finansiella risk.

Resultat

Arets resultat uppgar till 0 efter dispositioner mot balanserade fonder
och projektmedel. Den operativa verksamheten visar dock ett under_
skott, vilket utgér en risk om inte atgarder vidtas for att 6ka intakt-
erna eller minska kostnaderna.

Slutsats

EISCAT AB star infor finansiella utmaningar. Det operativa underskottet,
den snedvridna konsférdelningen och det stora beroendet av extern
finansiering kraver strategiska atgarder for att sakerstdlla en hal-
Ibar framtid. En narmare analys av kostnadsstrukturen och mojlig-
heter att diversifiera intaktskallor, inklusive en forsiktig utbyggnad av
kommersiella samarbeten, bor Overvagas for att starka organisationens
ekonomiska stallning.
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INTAKTER SOLIDITET

68 134 9,3

KOSTNADER KASSALIKVIDITET
67 012 0,38
BIDRAG

Intakter fran
projekt
13%

71 %
OVRIGA INTAKTER

29 %

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000

|

Driftkostnader 13 0116
Aministration . 3045

31245

>
~
<
(0]
-
(%2
@ S
8 o

19 707

SUMMA KOSTNADER 67 013



EGET KAPITAL SKULDSATTNINGSGRAD
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Kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 130 055 tkr.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var 0 tkr, medan kassaflodet fran
finansieringsverksamhet uppgick till 46 650 tkr, framst tack vare inbetalningar
av aktiekapital och avsattningar. Det totala kassaflédet for perioden landade
pa 167 705 tkr, och de likvida medlen 6kade till 176 705 tkr vid periodens
slut.

Kassaflodet ar starkt tack vare forskott och avsattningsrelaterade
inbetalningar, framst kopplade till fardigstallandet av EISCAT_3D. Detta
innebadr dock att den operativa verksamhetens likviditetssituation ar mer
anstrangd an vad de totala siffrorna visar. Framtida kassafloden maste
noggrant overvakas for att sakerstdlla att organisationen kan uppfylla sina
ataganden utan att dventyra den lIopande verksamheten.

2025-12-31 2024-10-31
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 0
Ej kassaflodespaverkande poster 47 467
Skatt 0
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Forandring fordringar -20 440
Forandring skulder 103 028
Kassaflode lopande verksamhet 130 055 0
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Inbetalning aktiekapital 9 000
Inbetalning av avsattning 37 650
Kassaflode finansieringsverksamhet 46 650 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Materiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode 167 705,08
Ingdende kassa
UTGAENDE KASSA 176 705,08 0

39



Resultatrakning

NOT 2025 2024
INTAKTER
Bidrag 1 39625
Ovriga intdkter 2 19799
Intakter fran projekt 3 8710
SUMMA INTAKTER 68 134 0
KOSTNADER
Driftkostnader Operations 4 -13016
Aministrationskostnader 5 -3 045
Personalkostnader 6 -31 245
Avskrivningar -19707
SUMMA KOSTNADER -67 012 0
RORELSERESULTAT 1122 0
FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter 4103
Rantekostnader -5225
SUMMA FINANSIELLA POSTER -1122 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
BOKSLUTSDISPOSITIONER
SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER 0 0
Resultat fore skatt 0 0
SKATTER
ARETS RESULTAT 0 0
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Balansrakning

NOT 2024-11-25 2024
-2025-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 105179

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 300219

Inventarier, verktyg och installationer 7193

Summa materiella anlaggningstillgdngar 412592 0

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 412592 0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Korstiktiga fordringar

Kundfordringar 8 16 971

Ovriga fodringar 9 2578

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 892

Summa kortfristiga fordringar 20 440 0

Kassa & Bank och kortfristiga placeringar

Kassa och bank 1" 176 705

Summa kassa & bank och kortfristiga placeringar 176 705

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 197 145 0

SUMMA TILLGANGAR 609 737 0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9000

Summa bundet eget kapital 9 000

Fritt eget kapital 12

Balanserad vinst 47 468

Summa fritt eget kapital 47 468 0

SUMMA EGET KAPITAL 56 468 0

Avséttningar 13

Ovriga avsattningar 37650

Summa avsattningar 37 650 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 644 0

E3D VAT Sweden 14 6074

Pre-financing E3D 86 752

Pre-finanving EU-projekt 1901

Ovriga kortfristiga skulder 15 1456

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 4201

Forutbetalda investeringsbidrag 412591

Summa kortfristiga skulder 515 620 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 609 737 0
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NOT 1

NOT 2

NOT 3

NOT 4

Noter - resultatrakning

2025 2024
BIDRAG
Associates bidrog till verksamheten under aret enligt avtal.
Associate Norway 14 058
Associate Sweden 11 340
Associate Finland 8193
Associate UK 2781
Associate Japan 1580
Affiliaterna bidrog enligt dverenskommna arliga ataganden.
METI, Japan 73
Neuraspace 74
The German Aerospace Center (DLR) 281
United Kingdom Sailing Academy, UKSA 545
KASI 700
SUMMA BIDRAG 39625 0

EISCAT AB stodjer besokande anvandare genom att erbjuda boende pa platsen och utrustning for antingen kampanj-
medférda instrument eller ldngre utplaceringar. Utbildningsstod ges genom att tillhandahalla larare och/eller andra

resurser (som laboratoriestod).

Hyresintakt Ramfjordmoen 66
LTU, undervisning 26
92 0
Investeringsbidrag for avskrivning 19707
SUMMA OVRIGA INTAKTER 19799 0
EISCAT3D-projektet startade 2017-09-01 och de resulterande projektkostnaderna tdcktes av Associates och andra
medel. Mottaﬁna projektbidrag redovisas férst som forfinansiering. Projektkostnader tacks darefter av uttag fran forfi-
nansiering och redovisas da som intakter fran verksamheten.
Intékter E3D projektet 8534
Intakter uMu 176
SUMMA INTAKTER PROJEKT 8710 0
KOSTNADER FOR OPERATIONS
Lokalkostnader avseendeKostnader -hyrda lokaler
Hyror kontor och lokaler Kiruna HQ 739
Driftkostnader Kiruna HQ 80
Hyra SUNET datacenter 351
Hyra Karesuvanto 17
Hyra personalbostdder Kiruna 66
1253 0
Kostnader - siter
Driftkostnad Ramfjordmoen 7
Markarrende Kaiseniemi 3
Driftkostnad Svalbard 269
280 0
Driftkostnad siterna, (el, vatten och avlopp,stad och snoplogning)
Ramfjordmoen 171
Svalbard radar 255
Skibotn 31
Kaiseniemi 24
Karesuvanto 261
742 0
Data kommunikation
Skibotn 330
Kaiseniemi 591
Karesuvanto 1029
1950 0
Elektricitet
Ramfjordmoen 1000
Svalbard radar 363
Skibotn 55
Kaiseniemi 110
Karesuvanto 72
1600 0
Kostnader for utrustning avseende
Sakerhet
HQ 34
Skibotn 9
Kaiseniemi 8
Karesuvanto 8
59 0
System, datorer och tillbehor
HQ 216
Ramfjordmoen 120
Svalbard radar 42
Skibotn 152
Karesvuanto 45
574 0
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NOT 5

NOT 6

2025 2024
Ovrigt
HQ 37
Ramfjordmoen 33
Svalbard radar 21
Skibotn 18
Kaiseniemi 25
133 0
Summa kostnader for utrustning 766 0
Kostnader fér reparationer och underhall
HQ 99
Ramfjordmoen 20
Svalbard radar 742
Kaiseniemi 48
Karesuvanto 2
Ovriga 55
965 0
Kostnader for fordon och frakt
Fordon
- Bransle 79
- Forsakringar och skatter 148
- Reparationer och underhall 189
- Trangselavgifter 6
Traktor 31
Ovriga transportkostnader 3
Frakt 20 0
476 1]
Ovriga kostnader 4984
TOTAL KOSTNAD FOR OPERATIONS 13 016 0
Administrations kostnader
Resekostnader 560
- varav styrelsen 110
PR 131
Foérsakringar
- Egendomsforsakring IF 476
- Skadeforsakring IF 110
Licenser - adm. system 200
- varav styrelsen 60
Kostnad for revision 100
IT konsult 70
Sakerhetskonsult 38
Konsulter extern webb 71
Bankavgifter 34
Site overhead - Norway 691
Site overhead - Svalbard 303
Ovriga kostnader 214
SUMMA ADMINISTRATIONKOSTNAD 3045 0

Personalkostnader

EISCAT AB har under 2025 haft medelantalet 27 anstdllda, inkl. CEQ, varav 5 kvinnor. Personalen ( 6 mdn) som arbetar
vid EISCAT anldggningen pa Svalbard och Tromso ar anstallda av Arctic University of Norway. EISCAT AB ersatter alla
kostnader relaterade till den tillhandahallna personalen, samt en extra omkostnadskostnad. Omkostnadskostnaden
bokférs inte som 16n utan dr bokférd under administrationskostnader. Se not 4 Ovriga ar anstéllda pa huvudkontoret i

Kiruna.

Lon och erséttning 20171
-varav [6n och erséttning till CEO (anstalld from 1/4-2025) 707
Pensionskostnader 2975
Semesterldneskuld 1366
Sociala avgifter 6196

Styrelsen bestar av tva representanter fran respektive land, Finland, Norge och Sverige. Konsférdelning i styrelsen ar

fem (5) kvinnor och en (1) man.
Styrelsearvode 537

TOTAL PERSONALKOSTNADER 31245
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NOT 7

NOT 8

NOT 9

NOT 10

Noter - balansrakning

2025-12-31 2024-12-31
MATERIELLA ANLAGGNINGAR
Byggnader
Ackumulerat anskaffningsvarde 0
Under aret tilkommande 153356
Under aret avgéende 0
Summa anskaffningsvarde 153 356
Ackumelerade avskrivningar -43 142
Arets avskrivningar -5035
Aretsavgdende, avskrivningar 0
Summa ackumulerade avskrivningar -48 177
Utgaende balans Byggnader 105 179 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ackumulerat anskaffningsvarde 0
Under aret tilkommande 548 029
Under aret avgéende 0
Summa anskaffningsvarde 548 029
Ackumelerade avskrivningar -234 567
Arets avskrivningar -13 243
Aretsavgdende, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar -247 809
Utgaende balans Maskiner och andra tekniska anlaggningar 300 219 0
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerat anskaffningsvarde 0
Under aret tilkommande 22832
Under aret avgéende 0
Summa anskaffningsvarde 22832
Ackumelerade avskrivningar 14210
Arets avskrivningar -1429
Aretsavgdende, avskrivningar 0
Summa ackumulerade avskrivningar -15 639
Utgaende balans inventarier, verktyg och installationer 7193 0
TOTAL MATERIELLA ANLAGGNINGAR 412591 0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfodringar
EISCAT Scientific Associations 15468
UKRI 2nd 1327
Umea universitet 176
16 971 0
Ovriga fodringar
Fodran styrelsearvode 230 0
Fodran Svalbard energi 1166
Fodran Skatteetaten 1181 0
2578 0
Summa fodringar 19 549 0
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Hyra Kiruna 16
Licens Adm system Hogia 56
Forsakring
- Trafikférsakring 38
- Tjanstereseforsakring 5
- Egendomsforsakring 418
- Ansvarsforsakring 77
- Liv och skadeforséakring 72
- Olycksfallsférsékring 19
-Tjdnstepensionférsakring 185
Ovrigt 5
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 892 0
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 20 440 0
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NOT 11

NOT 12

NOT 13

NOT 14

NOT 16

NOT 17

2025-12-31 2024-12-31
KASSA OCH BANK
Nordea 176 705
Summa kassa och bank 176 705 0
Fritt eget kapital
Bugetbalans reserv 31982
Repfond 8633
Kapitaldriftfond 4462
Overskottsfond 2420
Summa fritt eget kapital 47 468 0
Avséttningar
E3D 18 842
Omstruktureringsfond 4101
Awvecklingsfond 14 706
Summa reservfonder 37 650 0
E3D VAT -Sweden 6074
Pre- financing E3D 86 752
Pre- financing EU- projekt 1901
Leverantorsreskontra 2 644
Summa leverantérsskulder 97 371 0
Ovriga skulder
Arbetsgivaravgifter 1456
Summa o6vriga skulder 1456 0
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Semesterloneskuld 875
Semesterléneskuld sociala avgifter 275
Bidrag KASI 2026 700
Kostnad for revision 100
EISCAT Scientific Association 2252
Férutbetalda inveseringsbidrag
Byggnader 105179
Radarsystem 300219
Utrustning och verktyg 7193
SUMMA UPPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 416 792 0
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Intygande och underskrifter

Styrelsen for EISCAT AB intygar hdarmed att denna darsredovisning for
rékenskapsaret 2025 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsnamndens allmanna rad (BFNAR). Vi bekraftar
att uppgifterna i arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets
stallning och resultat, samt att bokféringen har skett i enlighet med god
redovisningssed.

Styrelsen foreslar att arets resultat pa -13 602 000 SEL 6verfors till balanserat
resultat och att ingen utdelning lamnas for 2025.

Arsredovisningen faststélldes: ﬂ@mgg Q_:?/g - 2_,

Anna Rathsman & Q\
Styrelseordfdrande %
Viktoria Mattson %@,{

Styrelseledamot Sverige

Erja Heikkinen =

Styrelseledamot Finland

Kati Sulonen Zf\g{f fw

Styrelseledamot Finland C/
( d/’DQ J g \/k% N

Toril Johansson

Styrelseledamot Norge

Aslak Tveito ﬁ%/é 'M

Styrelseledamot Norge

A
Philip Pahlsson f;i""k%)___ﬂ-
i P R
Verkstéllande direktér ) \/

Pl Sion 2026
Revisionsberédttelsen har angivits den dag-sem-framgér-av-min-elektroniske-underskrift:

Ernst & Young AB “flﬁiwﬁ %kw\m

Magnus Holmgren
Auktoriserad revisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsherédttelse

Till bolagsstamman i Eiscat AB, org.nr 559506-6340

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen for Eiscat AB for
rikenskapsaret 2024-11-25-2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Eiscat ABs finansiella stallning
per 31 December 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berdttelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
riakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Eiscat AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets form3aga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, nédr s3 &r tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [imna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet,
men aringen garanti for att en revision som utférs enligt I1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifieraroch bedémer viriskerna far vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som r tillrickliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter ar hdgre dn for en véasentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r [dmpliga med hdnsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhérande upplysningar.

¢ drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de in-
himtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fiasta uppmédrksamheten pa upp-
lysningarna i Arsredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvidrderarviden évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett sdtt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vima3ste ocksdinformera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.




Shape the future
with confidence

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Eiscat AB fér rikenskap-
saret 2024-11-25 - 2025-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Eiscat AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller p3 storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansver

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n3gon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

*» pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptidcka atgédrder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvédnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Bilaga 1: Radaroperation-statistik

2025

KST COMMON PROGRAMMES

2025 ﬂ Feb Ma_r _APr M_av Jlﬂ JL ﬂg Sept Oct Nov Dec 5121 % l“arEet"
CP1 117,0 0,5 119,5] 60,5] 1,5 6,0| 90,5 80,5] 18,0 494,0) 92,1 16,
CP2 0,0 0,0 16,0)
CP3 0,0] 0,0 12,0
CP4 0,5] 1,0 2,5 4,0 0,7 10,
CP6 26,5 0,5| 0,5] 1,5 8,0) 37,0 6,9 20,0)
CP7 0,0 0,0 18,0
UP 1,0 0,5] 1h5 0,3}
Total 143,5 1,0l 119,5 0,0 61,0 0,5] 2,5 11,0 90,5 81,0 26,0 0,0) 536,5 100,0
% 26,7] 0,2] 22,3 0,0| 11,4 0,1] 0,5] 2,1 16,9 15,1 4,8] 0,0) 100,
KST SPECIAL PROGRAMMES
2025 § Jan Feb Mar_|_Apr_| May Jun JL |_Aug Sept Oct Nov Dec Sum | Incl AA  Move Ta_rg& Total
0,0 0,0 0, 0,0
FI 15,0 24,0 112,5) 151,5 169,9 30,0 153, 183,0
NI 8,0) 30,0] 47,5 85,5] 91,7} 26,0) 51,5 77,9
NO 40,5 82,0 15,0 4,5 33,5 24,0 3,0 33,0 11,08 246,5| 2777 85,0 260, 345,5
SW 3,0) 22,5 67,0| 59,0 151,5 173,8 186,04 186,
UK 19,5 91,04 110,5 118,9 21,0) 70,5 91,5
AA 9,0] 13,0] 19h5 4,0 2_5 0) 16,04 86
Total 49,5) 21,0 131,5 34,0 0,0] 7,5 56,0 48,0 0,0 3,00 257,00 2245 832,0| 832‘0 16%0] 721i§ 883,5 ‘
% 5,9 2,5 15,8 4,1 0,0) 0.9 6,7, 5,8} 0,0] 0,4 30,9 279 100,(1
EI | F1 | NI [ NO | sw | Uk
Target 21,22 7,15 36,09 2579 9,75 [%
KST OTHER PROGRAMMES
2025 |_Jan Feb Mar_|_Apr_| May Jun JL |_Aug Sept Oct Nov Dec Sum Target
PP 3,0) 40,0} 43,0} 60,08
TNA 0,0 0,08
EI 0,0 0,0
DLR 1,0] 11,5 12,5 15,0
UKSA 24,0 24,0| 35,
UA 0,0 0,0
KR 0,0 19,5
INEURA 0,0 6,
METI 0,0 4,0
TB 0,0 0,0
Lml 0 0,0] 4,0] 40,0} 24,0 0,0] 0 0,0 0,0] 0,0] 11h5| 0 (ﬁ 79é 139,
KST TOTALS
2025 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Sum | Target | Move | Total
CP] 1435 1,0 1195 0,0) 61,0) 0,5 2,5) 11,0 90,5 81,0 26,0) 0,0 5365 588,0) 589
SH 49,5 21,0 131,5 34,0 0,0 7,5 56,0 48,0) 0,0 3,00 257,0 224, 832,0 721,94 162,0] 883,
OP) 0,0] 0,0] 4,0 40,0} 24,0l 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 11,5 0, 79,5 139, 139.9
Total 193,0) 22,0  255,0] 74,0 85,0} 8,0 58,5 59,0 90,5 84,0 294,5 224, 1448,0, 1449, 162,00 1611,04
USAGE BREAKDOWN
2025 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Total | Target] Move | Total
UHF 0,0) 8,5 158,0) 39,0 85,0) 0,5) 2,0) 30,0 90,5] 80,5 182,0] 109,0 785,0| 664, 81 745,
VHF 194,0 13,5 98,0 35,0) 0,0) 7,9 56,5 29,0} 0,0 0,5/ 113,0] 115,5 662,5 664, 81 745,0f
ESR 0,0] 0,0] 0,0] 0,0) 0,0) 0,0] 0,0| 0,0 120,0 128,5 266,0 101,0} 615,5 888,0 -162 726,0)
Heating 0,0 121,0 121,0)
Total Radar 194,0 22,0]  256,0) 74,0] 85,0 8,0| 58,5 59,0 210,5 209,5( 561,0 325,5) 2065,5| 2337,0) 0] 2337,0)
Passive KST 14,0 14,0
Passive ESR 0,0
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ESR COMMON PROGRAMMES

2025

izs Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Sum % Carget?

CP1 120,0] 123,5) 75,0) 49,00 3675 100,0 0,0)

CP2 0,0 0,0 0,

CP3 0,0 0,0 0,0)

CP4 0,0 0,0 0,0

CP6 0,0 0,0

CP7 0,0 0,0

UP 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 120,0] 123,5 75,0) 49,00 367,5] 100,0

% 0, 0, 0, 0, , , , | 32, 33, 20, 13,33 100,0)

ESR SPECIAL PROGRAMMES
2025 Jan Feb Mar Apr | May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Sum | Incl AA | Move | Target | Total
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

FI 89,0 89,0 90,3 -30,0 120,5 90,5
NI 15, 15,0) 15,4 -26,0) 40,5 14,5
NO 5,0) 42,0 22,0 69,0 71,2 -850 20504 120,
SW 0,0 1,5 0,0 1465 146,
UK 19,0) 15, 34,0 34,6]  -21,0) 55,5 34,5
AA 6,0) 6,

Total 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0] 0,0 5,0 156,0 52,00 213,0 213,00 -162,00 568,08 406,
% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 73,2] 24,4 100,0]

ESR OTHER PROGRAMMES

2025 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Sum Target

PP 35,0 35,0 40,0

TNA 0,0 0,

EI 0,0 30,00

DLR 0,0 0,0
UKSA 0,0 0,0

UA 0,0 0,

KR 0,0 0,0

TB 0,0 0,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0 0,0 35,0 70,00

ESR TOTALS

2025 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sept Oct Nov Dec Sum Target | Move | Total

CP 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 120,00 123,5 75,0) 49,00 3675 250,0) 250,0

SH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 156,0) 52,08 213,0 568,08 -162,0]  406,0

OP) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,0) 0,0 35,0) 70,0 70,08

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 120,00 128,55 266,00 101,00 615,5| 888,00 726,00
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